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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Uma instituicao forte nao se constréi apenas pelo peso de sua histéria,
mas pela clareza de seu futuro. A Assembleia Legislativa do Parana
sempre foi um espaco de representacao, debate e construcao de
solucdes para os desafios do nosso Estado. No entanto, para que esse
papel se fortalecga, é preciso se ter clareza sobre de onde viemos, onde
estamos e onde queremos chegar, com planejamento, transparéncia e
inovagao.

O Planejamento Estratégico 2025-2027 é a ferramenta que nos guiara
nesse caminho. Pela primeira vez, a ALEP estabelece diretrizes claras
para aprimorar sua governang¢a, modernizar processos e ampliar a
conexdao com a sociedade paranaense. Essa iniciativa inédita traduz
nosso compromisso com a eficiéncia e com a transformacao
institucional necessdaria para que o Poder Legislativo acompanhe as
demandasdotempo presente.

Construido com a participacdao ativa de diversas areas de nossa
instituicao, este planejamento reflete as melhores praticas observadas
no setor publico e privado, estruturando metas e agdes concretas nos
pilares da integridade, governanca, transparéncia, sustentabilidade e
inovacao. Queremos uma Assembleia cada vez mais acessivel, eficiente e
alinhada as expectativas da sociedade, garantindo que cada acao
realizada aquitenhaimpacto real navida dos cidadaos.

A transformacao do Legislativo ndo acontece por decreto. Ela exige
comprometimento, trabalho e visdo de longo prazo. E isso que estamos
entregando hoje: um plano sélido, estruturado e alinhado com os
principios da boa gestao publica. Convido toda a sociedade paranaense a
acompanhar e participar dessa construcao.

Alexandre Curi

Presidente da Assembleia Legislativa
do Estado do Parana



APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico 2025-2027 da
Assembleia Legislativa do Estado do
Parana (ALEP) € uma iniciativa inédita que
reflete o compromisso da Casa com a
modernizacao institucional e a eficiéncia
administrativa. Inspirado em boas praticas
observadas em entidades privadas, outras
Assembleias Legislativas e Instituicdes
Publicas, o planejamento busca alinhar as
expectativas da sociedade paranaense as
diretrizes de integridade, governanca,

sustentabilidade, inovacao e transparéncia.
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A elaboracao do planejamento foi
conduzida pelo Comité de Planejamento
Estratégico, instituido pelo Ato da
Comissdo Executiva n° 388/2024. Este
Comité reuniu representantes das diversas
areas da ALEP e realizou um processo
participativo que incluiu analise de dados,

consulta aos Diretores e Diretorasda Casa e

aplicacao da metodologia SWOT, além de
estudos comparativos com outras
Assembleias. O objetivo principal foi
estruturar um planejamento que nao
apenas estabelecesse metas claras, mas
também definisse diretrizes para
transformarainstituicdoem um modelode

exceléncianoambito legislativo.

Esse planejamento também esta alinhado
as exigéncias legais, como a Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos, e
reflete a preocupacao da ALEP em atender
as demandas sociais com transparéncia,
inovacao e responsabilidade. O periodo de
2025 a 2027 sera fundamental para
consolidar astransformacdes institucionais
previstas neste documento, garantindo
gue a ALEP continue a cumprir sua missao

com eficiéncia e legitimidade.




IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

O processo de definicdao da identidade
organizacional foi conduzido pelo Comité de
Planejamento Estratégico de forma
participativa e devidamente fundamentada,
permitindo que todos o0s aspectos essenciais
fossem contemplados. A nova identidade
institucional — ja aprovada pela Comissao
Executiva por meio do ATO 1264/2024 -
consolida os valores e diretrizes que alinham as
atividades da ALEP as demandas e expectativas

dasociedade paranaense.
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@ VISAG

MISSAQ

Representar a sociedade paranaense, legislar,
fiscalizar as politicas e os recursos publicos,

fortalecendo o Estado Democratico de Direito &%
e melhorando a qualidade de vida das pessoas. % &

Ser uma Casa Legislativa referéncia em:

transparéncia, eficiéncia administrativa,
integridade e exceléncia em governanca
e gestao pablica.

VALORES

Democracia, Transparéncia, Inovagio, Etica,
Eficiéncia, Respeito ao Interesse Piblico, ]
Sustentahilidade, Representatividade e é
Valorizagao do Capital Humano.




DEMOCRACIA

INOVAGAO

EXCELENCIA

Compromisso com a participacao
cidada e a representatividade.

Compromisso em disponibilizar
informacdes claras e acessiveis
aos cidadaos.

Busca constante por
novas ideias e solucodes.

Conduta integra e responsabilidade
em todas as atividades.

Busca continua pela melhoria
e qualidade nos servicos prestados.




RESPEITO Aﬂ Prioridade as necessidades

INTERESSE PUBLIBU e direitos da sociedade.

SUSTENTABILIDADE ~ Promocdo de prticas que

preservem o meio ambiente.

REPRESENTATIVIDADE Investimento no bem-estar

e desenvolvimento dos servidores.

VALURIZAGEU DU Busca para que todos os grupos
da sociedade sejam devidamente
GAPITAI- HUMANO representados.

A definicao da Identidade
Institucional foi um marco
essencial e indispensavel para
a concepgao e
desenvolvimento do
Planejamento Estratégico.
Essa etapa inicial garantiu que
todos os objetivos tracados e
as atividades planejadas
estivessem alinhados as
demandas e expectativas da
sociedade paranaense,

promovendo uma gestao
publica pautada pela inclusao,
eficiéncia e transparéncia.
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METODOLOGIA

A metodologia adotada para o Planejamento
Estratégico 2025-2027 da Assembleia
Legislativa do Estado do Parana foi estruturada
com base em analises detalhadas e
participacao ativa dos diversos setores da ALEP.

O processoincluiu asseguintes etapas:

Coleta de Dados: A partir de questionarios
aplicados aos Diretores da Casa, foi possivel
identificar as necessidades, desafios e

oportunidadesde melhoria.

Analise SWOT: A analise SWOT foi aplicada com
base em dados coletados de questionarios
respondidos por 11 diretorias da ALEP,
resultando em: 517 inputs organizados em 115
pontos fortes, 131 pontos fracos, 43 ameacas e

228 oportunidadesde melhoria.



ANALISE

SWUT 4 Aisso que per‘mitiu Mmapear os pontos

fortes, fraquezas, oportunidades e
ameacas que impactam o

funcionamento da ALEP. Entre os

g: UUESTIUNARIUS , resultados destacados:

@ = RESPONDIDOS
POR 11 DIRETORIAS

geraram
v

=2, Inuts

710 Input que foram
anallsados e transformados em

!i! INFORMAGOES

(Andlise Quantitativa)

que foram entendidas

4 5ocs cl'assificadas em
l CUNHECIMENTU
L (Analise Qualltatlva) 4
B PontosFortes 115

s [ Pontos Fracos 131
[e) Oportunidades 228
INPUTS [T Ameagas 43

v

@) OBJETIVOS

5 Objetivos Estratégicos

&

%

Que seré&o suportados por

v -

S, PROETOS

l

il
17 prOJetqs

Estruturados por

(7)' LINHAS DE AGAU

(73 subprojetos e/ou
linhas de at;ao propostas)
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PONTOS FORTES

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

DEFINIGAO DE
PRIORIDADES

BENCHMARKS

Transparéncia Nos processos
legislativos, estrutura administrativa
consolidada;

Processos internos desatualizados;
falta de integracao digital entre
setores; recursos limitados

para capacitagao.

Avancos tecnoldgicos que

permitem modernizar as operacoes;
possibilidade de estabelecer parcerias
com institui¢cdes publicas e privadas.

Processos inconsistentes;

desinformacao que compromete
a credibilidade institucional.

Os objetivos foram organizados
por ordem de urgéncia, visando
garantir um impacto positivo
imediato e estrutural.

Estudos comparativos com
Assembleias Legislativas

de outros estados serviram
para identificar boas praticas
gue poderiam ser adaptadas
ao contexto paranaense.

Os resultados da analise SWOT embasaram a priorizacao dos objetivos
estratégicos em cinco pilares principais: Integridade, Governanga,
Transparéncia, Sustentabilidade e Inovacao.
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OBJETIVDS
ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos definidos pelo Comité
de Planejamento Estratégico da ALEP e agora
submetidos a apreciagao da Comissao
Executiva da Casa foram estruturados em cinco
pilares principais — Integridade, Governanca,
Transparéncia, Sustentabilidade, Inovacao e
Transformacao Digital, de acordo com a
necessidade constatada durante o

desenvolvimento do Planejamento Estratégico.




AREA PROJETOS
FOCO E AGOES

Garantir a conduta ética e a

INTEGRIDADE responsabilidade em todas

as acgdes institucionais.

© Pilaresdo
B ! D e G Estabelecer processos claros
. Planejamento. ST <crcons s e
 estratégico

recursos publicos.

Fortalecer a relagao com

TRANSPARENCIA a sociedade por meio de

agdes que garantam
acesso a informacao.

Garantir que as operacdes

SUSTENTABILIDADE da ALEP estejam alinhadas

a praticas que preservem o
meio ambiente e promovam
0 bem-estar social.

Modernizar os processos

NOVIGIOE st
TRANSFORMACAO '
DIGITAL
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AREA
FOCO

PROJETOS
E AGOES

Criar um Comité de Etica para
avaliar questdes relacionadas a

PRUGHAMA conduta dos servidores.
DE INTEGRIDADE Realizar treinamentos continuos
E CONFORMIDADE sobre integridade e conformidade

para servidores e gestores.

Proletos
_eacoes
propostas

- para cada
pllar

Promover campanha de
conscientizacao sobre a
integridade institucional.

Implementar um Programa de
Integridade e Conformidade.

Estabelecer, divulgar e revisar
periodicamente um Coédigo de
Etica e Conduta Profissional.

Promover auditorias internas
regulares.

R

Haaa |NTE9R||]I-\DE
ey Objetlvo
o Garantlra
conduta etlca Siogn
S e responsabllldade‘
SR em todas as agdes
YRE |nst|tUC|ona|s

Desenvolver um processo claro
para identificar, prevenir e mitigar
conflitos de interesse.

Estabelecer e aprimorar os
mecanismos de controle interno e
responsabilizacao.

Obter certificagdo de integridade
para validar o compromisso da
Instituicao com padrdes éticos.

Aprimorar canais de denuncias,
assegurando anonimato,
acessibilidade e resposta agil



Lo

\\.k

PILAR
GUVERNANGA

ObjetIVb
Estabelecer
processos claros e

. eficientes para a
tomada de demsoes
ea gestao dos
recursos publlcos

BESTAO
ESTRATEGICA

PROJETOS
E AGOES

Aprimorar a estrutura
organizacional para maior
eficiéncia e integragao
interdepartamental.

Estruturar consultoria interna
para implantagao de
ferramentas de gestao

Estruturar gestao por
processos para sustentar os
Objetivos Estratégicos.

Aprimorar Governancga
Corporativa para alinhar todas
as areas ao planejamento
estratégico

Atualizar Regimento Interno
e Decreto 52/84.

Reestruturacao DTI

Aprimorar gestao de
patrimoénio e almoxarifado.

Aprimorar processos
legislativos.
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Hh PROJETOS
E AGOES

i P"_AR Zrofmover atmetlhorcija continua
A tf GUVERNANQA 1 .e Aorma estruturada e
5 CERTIFICAGAD sistemnica.

IF R RAL ‘Objetjvo
: Sstdangaied Estabelecer ; |309001 Promover o uso e treinamento

35 Saeigt processos Clardse

de metodologias e ferramentas
de gestao.

eﬂmentes para a
3 tomada de deCISoes ¥
F% 1 eagestao dos ;

Mapear, formalizar e simplificar
0s processos administrativos.

recur rsos pu bhcos
\ Revisar e otimizar os fluxos

internos da instituicao.

Estabelecer Indicadores para
servicos legislativos.

Estabelecer procedimentos e
Mmanuais.

Processo de planejamento e
gestao de contratagoes.

Manual de Gestao e
Fiscalizacao de Contratos.

Estruturar e implementar
a Gestao de Riscos

GESTAOD organizacionais.

DE RISBUS Estruturar e implementar
Gestdo de Crises no
ambiente legislativo.
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i
COUERNANGA

ObjefiVb L

Esta belecer

processos cla rose

eflmentes para a

tomada de decisbes
(B gestao dos
 recursos publlcos,

AREA
FOCO

APRIMORAR
ESCOLA DO
LEGISLATIVO

_APRIMORAR
PRATICAS DE RH

APRIMORAR
COMUNICAGAO
INTERNA

APRIMORAR
E ADEQUAR
INFRAESTRUTURA

PROJETOS
E AGOES

Programas de capacitagao
e desenvolvimento para
servidores e gestores.

Fortalecer e criar parcerias
com entidades municipais, ;
estaduais e nacionais. i

Fortalecer e estabelecer
parcerias com entidades
de ensino para promogao
de capacitacao.

Contratacao baseada em perfis
pessoais e competéncias
necessarias a funcao.

Contratar servidores
capacitados em TI.

Buscar fluidez de informacdes
em todos os niveis da
organizagao através dos
canais adequados.

Atualizacao periddica do
Plano de Contratagdes.

Ampliagao e modernizagao
dos prédios e implantar plano
de manutencao.



PILAR :

TRANSPARENCIA

ObjetIVO

Fortalecer a relagao '
 comasociedade
~ por meio de agdes
' que garantam acesso
| {+1d i‘nformég-éo. !

L2

i

FORTALECER A
INTERAGAO COM
A SOCIEDADE

ASSEMBLEIA MAIS
TRANSPARENTE
DO BRASIL /

SELO DIAMANTE

PROJETOS
E AGOES

Criar uma Agéncia de Noticias
para divulgar as acdes da
Assembleia

Estabelecer um plano
estratégico para ampliar os
canais de participacao popular.

Reestruturar e fortalecer a
eficiéncia da Ouvidoria como
canal direto com a populacgao.

Desenvolver um plano para
aprimorar a comunicacao, tanto
nas redes sociais, TV e Radio
Assembleia.

Promover canais diretos de
comunicagao com a populagao
para receber feedback continuo

Estabelecer plano de trabalho
para fortalecer a transparéncia
e manter o Selo Diamante

Criar manuais de comunicacao
institucional para padronizar a
divulgacao de informacdes.

Modernizar e aprimorar o Portal
da Transparéncia para facilitar o
acesso as informacodes

Monitorar e fiscalizar politicas
publicas de forma transparente
e integrada



PILAR‘. ’

SUSTENTABILIDADE

! ObjetIVO :
Garantlr que as_

53 _bperac;oﬁesda ALEP

estejam alinhadas a *

praticas que _préserVeﬁn .

.o meioambiente

e prombvam o :
‘bem-estar social.

AREA
FOCO

SISTEMA DE GESTAQ
DA SUSTENTABILIDADE

PROJETOS
E AGOES

Desenvolver e implementar
um sistema de gestdo
ambiental baseado nos
padrdes da ISO14001.

Criar uma Matriz de
Materialidade para identificar
e priorizar praticas e processos
sustentaveis

Integrar sustentabilidade as
operagdes da Casa por meio
do programa "ALEP +
Sustentavel".

Estabelecer critérios de
sustentabilidade para
contratagdes e licitagdes
publicas, priorizando
fornecedores alinhados a
praticas responsaveis.

Adotar o Selo Green Building
em edificagdes para garantir
padrdes de sustentabilidade e
eficiéncia energética.

Elaborar um plano de gestao
ambiental detalhado para
minimizar impactos
ecolégicos e promover a
preservacao ambiental.

Incentivar a aquisicao de
produtos de agricultores
familiares, fomentando a
economia local e promovendo
impacto social positivo.



 PILAR
SUSTENTABILIDADE‘

Objetlvo'

Garantlr que as
operagdesda ALEP

estejam alinhadas a

pratlcas que preservem

- 0 meio amblente :
e promovam o

* bem-estar social.

PREMIO ALEP DE
SUSTENTABILIDADE

DISSEMINAR
CONHECIMENTO EM
SUSTENTABILIDADE

PROJETOS
E AGOES

Criar o Prémio ALEP de
Sustentabilidade para
reconhecer e incentivar
praticas sustentaveis nos
Municipios paranaenses.

Aprimorar o Conselho de Agao
Social para coordenar projetos
e acoes voltados ao bem-estar
social e sustentabilidade.

Promover o conhecimento
e a adoc¢ao de praticas
sustentaveis, com foco em
critérios ESG (Ambiental,
Social e Governanga).

Implementar programas
continuos de educacao
ambiental voltados para
servidores e comunidade.



PILAR

INUVAGAD i

TRANSFURMAGAO'

DIGITAL" 4

ObjetWO Y
Modernlzar oot
 processos
admlnlstratlvos‘
.8 Ieglslatlvos, it
, por meio
da tecnologla '

¥

POTI

(PLANO DIRETOR
DE TECNOLOGIA
E INOVACAQ)

DIGITALIZAGAO DE
PROCESSOS INTERNOS

DIGITALIZAGAO
D0 PROCESSO
LEGISLATIVO

PROJETOS
E AGOES

Revisar o PDTI para orientar
a transformacao digital.

Estabelecer uma governancga
de Tl sélida para gerenciar
recursos tecnoldgicos com
eficiéncia. Atualizar e
modernizar sistemas e
hardware para maior
desempenho e seguranca.

Garantir a conformidade
com a LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados) em
todos os processos digitais.

Fomentar parcerias
estratégicas com institui¢des
publicas e privadas para
projetos de inovacao.

Digitalizar integralmente
documentos e processos
administrativos para aumentar
a eficiéncia.

Sistematizar a aquisicao e
gestdo de contratos com
ferramentas digitais modernas.

Capacitar servidores no uso de
|A e tecnologias emergentes

Aplicar Inteligéncia Artificial
(IA) em processos legislativos,
administrativos e analise de
dados.

Criar a consultoria legislativa,
para oferecer suporte técnico
especializado para os gabinetes
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I PR
IND\IAGAUE
TRANSFDRMA(}AO
 DIGITAL

s i ObjetIVO {
Ea T iar it Modernlzar o5k

processos

e Iéglslatlvos
~por melo
da tecno*l@g/ a

INTERACAO DIGITAL
COM A SOCIEDADE

ad mlnlstratlvos oy

PROJETOS
E AGOES

Desenvolver solugdes de
Governo Eletrénico para
melhorar a interacao com
cidadaos e instituicdes.

Implementar uma plataforma
digital inclusiva para
participacao cidada no
processo legislativo.

Criar um Banco de Ideias em
parceria com universidades,
incentivando propostas
inovadoras para o Legislativo

Reestruturar programas como
"Universitarios na CCJ" e
"Parlamento Universitario 2.0"
para engajar estudantes e
modernizar processos
legislativos.

Expandir o programa "Geragao
Atitude 2.0", promovendo
cidadania e sustentabilidade
entre jovens

Desenvolver novos canais
digitais, como o WhatsApp
ALEP, para interatividade e
comunicacao direta com a
populagao.

Fortalecer a elaboragao e
divulgacao da "Revista do
Legislativo Paranaense".

Promover concursos de ideias
para universitarios,
incentivando criatividade e
inovacao académica
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MONITORAMENTO
E AVALIAGAOC

O monitoramento e a avaliagao do Planejamento
Estratégico serao realizados de forma sistematica
para garantir sua eficacia e promover ajustes
continuos. Para tanto, a competéncia sera da
Coordenadoria de Planejamento Estratégico,

subordinada a Diretoria-Geral.

Os principais passosincluem:

Definicao de Indicadores

Estabelecer métricas claras e quantificaveis para

medir o desempenho dasacdesimplementadas.

Revisoes Periddicas
Realizar encontros regulares para avaliar o
progresso das iniciativas e redefinir prioridades, se

necessario.

Coletae Analise de Dados

Monitorar resultados concretos com base em
evidéncias, possibilitando a elaboracao de

relatorios detalhados sobre o desempenho.

A avaliacao final do planejamento fornecera
subsidios para identificar licdes aprendidas e
desenvolver novas estratégias, consolidando a
ALEP como uma referéncia em gestao publica

legislativa.



PROXIMOS
PASSOS

Priorizar os projetos estratégicos e desenvolver
o planejamento de cada projeto, definindo os
planos de acao, responsabilidades, prazos e
sistema de medicao dos avancos dos trabalhos
e das entregas, desdobrando desta forma os
objetivos estratégicos em planos e metas

realizaveis e controlaveis.
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CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico
2025-2027 da Assembleia
Legislativa do Estado do Parana é
uma iniciativa histérica e inédita,
gue marca um novo capitulo no
fortalecimento institucional da
Casa. Fundamentado nos pilares
de integridade, governanca,
transparéncia, sustentabilidade e
inovacao, este planejamento,
repleto de acgdes estratégicas
claras e metas bem definidas
para os proximostrésanos, traduz
o compromisso do Poder
Legislativo Paranaense em
modernizar suas operacoes,
responder de forma eficaz as
demandas da sociedade e
consolidar-se como uma
referéncia no Estado
Democratico de Direito, que
permita, sobretudo, que os
cidadaos paranaenses sejam
plenamente representados e

atendidos.



 ASSEMBLEIA
~ LEGISLATIVA

DO PARANA



